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Hacer su primera solicitud de un préstamo agricola es un
momento importante para usted como agricultor joven o
principiante. Es cuando toda la idea de dirigir su propio
negocio realmente se vuelve real para usted. Es algo en lo
que ha pensado y trabajado duro durante mucho tiempo para
lograrlo. Desea que el prestamista entienda y reconozca su
compromiso, asi como que quede impresionado con sus
ideas para la granja. En pocas palabras, usted quiere que
ese prestamista diga: "{Si!" a su plan y haga una inversién
en su granja.

Lo creas o no, los prestamistas piensan en su impacto en
una empresa joven cada vez que reciben una solicitud de
préstamo. Saben que hay mucho mas en esa solicitud que
solo el dinero que se solicita. Los prestamistas no quieren
nada mas que ver que estas nuevas operaciones tengan
éxito.

Los prestamistas también saben que las granjas recién
establecidas conllevan mas riesgo que las operaciones mas
establecidas. Esto significa que los prestamistas a menudo
proceden con precaucion y requieren garantias adicionales
de que el préstamo sera reembolsado. Esto no es solo para
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¢Esta planeando ser el operador de granjas de proxima generacion? Ya sea que represente la transicion de generaciones,
o la de empleado a propietario o como un nuevo patrticipante en el negocio, sera necesaria una nueva mirada a la
administracion. Extension de Michigan State University ofrece ayuda para agricultores principiantes con esta transicion a
través de la serie de Agricultores Principiantes de DEMaND que ofrece articulos, talleres y recursos adicionales.

B

el bienestar del prestamista, sino también para su beneficio.
Necesitan saber que usted entiende todos los riesgos
involucrados y esta preparado para asumir el papel de
administrador de la granja en futuras relaciones con ellos.
Saber como proporcionar estas garantias puede hacer que
el proceso de préstamo sea mucho mas facil y garantizar
mejor un "si" a su solicitud de préstamo.

¢, Como puede proporcionar seguridad al prestamista?
Comience por comprender las partes del proceso de
préstamo y lo que el prestamista quiere ver.

Conocimiento y Experiencia

Una de las frases clave que escuchara es "experiencia de
gestion". Los agricultores principiantes deben ser
conscientes de este importante tema. Esto puede detener su
solicitud de préstamo antes de que un prestamista haya
examinado una sola pieza de informacién financiera.
Necesitan saber que usted entiende las responsabilidades
de produccion y gestién en la granja. Ha tomado decisiones
que han tenido un impacto significativo en la produccion de
la granja, el éxito financiero o ambos? ; Estuvo involucrado
en la decision de qué semilla se plantaria? ¢ Qué mezcla de
alimento y raciones se alimentarian al ganado? ¢ Tuvo algun
aporte en el plan de proteccién de cultivos para la granja?

¢, Qué pasa con el plan de fertilidad utilizado en el
invernadero o vivero?

Si su respuesta a estas preguntas es "no", el primer paso es
buscar oportunidades en la granja para comenzar a construir
su experiencia de gestion. Hable con el gerente actual de su
propia granja y exprese su deseo de construir su experiencia
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como tomador de decisiones. Un recurso util es el boletin de
la Extension de Michigan State University (MSU) Transicion
de la Fuerza Laboral a la Toma de Decisiones (E3406), que
ofrece sugerencias utiles sobre los pasos que puede seguir
para obtener el conocimiento y la experiencia necesarios que
necesitara para tener éxito.

Preparese para discutir sus experiencias en la toma de
decisiones al reunirse con el prestamista y resaltar los
impactos que sus acciones han tenido en el negocio. El
prestamista necesita tener confianza en que usted puede
manejar situaciones clave.

Historial de Crédito

Un informe de crédito es una coleccién de informacion sobre
su historial de préstamos o crédito. Los prestamistas
consideran el historial de un individuo como un predictor de
sus habitos de pago en el futuro. ¢Ha pagado a tiempo?

¢ Tiene grandes cantidades de deudas? ¢ Hay algun cobro
pendiente por deudas que dejé de pagar? Todas estas
preguntas se recopilan y se resumen en su puntaje de
crédito. Obtenga una copia de su informe de crédito y
familiaricese con su contenido. Saber lo que esta en su
historia lo prepara para discutir cualquier area problematica o
inquietud con anticipacion.

Recuerde que un puntaje de 700 o mas es considerado un
buen crédito por un prestamista, mientras que cualquier cosa
por debajo de 600 se considera de alto riesgo. El nUmero de
consultas de crédito, la cantidad de deuda pendiente, la
cantidad de pagos atrasados e incluso el tipo de deuda que
tiene pendiente pueden afectar su puntaje de crédito.
Familiaricese con su puntaje de crédito antes de reunirse
con su prestamista para que pueda hablar sobre su puntaje
como parte de su historial de crédito.

Para obtener una copia de su informe de crédito, vaya a
www.annualcreditreport.com, llame al 1-877-322-8228 o
escriba al Servicio de Solicitud de Informe de Crédito Anual,
Apartado de Correos 105281, Atlanta, GA 30348-5281.
Asegurese de obtener un informe de crédito de cada una de
las tres agencias (Experian, Equifax y TransUnion) ya que
cada una informa de manera diferente y puede contener
informacion que las otras no tienen disponible.

Gestion de Riesgos

Los planes de gestion de riesgos son tan importantes como
los planes de produccion y comercializacién. Muchos
factores o eventos ocurren a lo largo del afo sobre los que la
granja tiene poco o ningun control. Muchos de estos son
inesperados cuando se experimentan (como mal tiempo,
bajos precios de mercado y otros problemas). Debe
prepararse para discutir como planea trabajar o minimizar

estas condiciones inesperadas. ¢ Tiene seguro? ;Esta
utilizando herramientas de marketing para su producto? Si
esta disponible, ¢ estéa trabajando con un corredor o
comerciante de materias primas? El prestamista necesita
saber que usted esta preparado para eventos inesperados
que podrian afectar su negocio.

Su plan de gestion de riesgos es especialmente importante
cuando se discute su ingreso proyectado o el margen
restante en su proyeccion. Esta es la cantidad de dinero que
queda después de los gastos y pagos de la deuda. Si el
ingreso o margen restante es inferior al 10% de su ingreso
agricola bruto total, esto indica que la operacién es mas
vulnerable a eventos inesperados. La granja debe prestar
mas atencion a como minimizara los impactos de estos
eventos si ocurrieran. Discutir su plan para administrar el
riesgo proporciona seguridad al prestamista de que esta
preparado para los desafios de administrar una granja.

Estados Financieros

Dedique tiempo a armar estados financieros bien
preparados. Estos estados incluyen un balance general, un
estado de resultados y un estado de flujo de efectivo. Un
balance general enumera el valor de todo lo que
posee(bienes) y la cantidad de todo lo que debe (pasivos).
Un estado de resultados analiza lo que sucedio en la
chequera de la granja (transacciones), qué cambios de
inventario ocurrieron durante el afo (como gastos
prepagados, alimento utilizado del almacenamiento) y
cualquier depreciacion en los activos agricolas que tuvo un
impacto en la rentabilidad. Un estado de flujo de efectivo
extrae informacion de los otros estados financieros para
comprender como se gasto el efectivo durante el afio y su
impacto en el valor de su negocio agricola. ; Se gastaron
fondos para cubrir los gastos operativos, invertir en la granja
o financiar actividades?

Los estados financieros son extremadamente importantes
para que un prestatario potencial los entienda, porque juntos
cuentan toda la historia del negocio agricola. El prestamista
necesita saber que usted entiende donde se encuentra
financieramente su granja. La comprension también le da
confianza en su capacidad para tener éxito a medida que
proyecta el reembolso del préstamo.

Rentabilidad y Flujo de Caja

Una de las claves para conseguir con éxito un préstamo es
tener una proyeccion realista. Esta es su expectativa de
cémo sera la temporada o el afo. Muestra los aspectos
monetarios de su negocio agricola, desde los gastos en
efectivo hasta la comercializacion de sus productos.
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Esta es otra oportunidad para mostrar su conocimiento y
experiencia como tomador de decisiones, no solo que
conoce el lado de la produccién de su granja, sino también
que tiene una comprension practica de la rentabilidad y el
flujo de efectivo. Generalmente, si la temporada es "normal”,
la proyeccion debe mostrar ingresos suficientes para pagar
los gastos (rentabilidad) y los pagos de la deuda
(flujodecaja). Si la proyecciéon no demuestra que el flujo de
efectivo es positivo y que el préstamo sera reembolsado,
entonces piense en lo que debe suceder para que la granja
tenga éxito. El prestamista puede ser parte de este proceso
a medida que trabaja a través de posibles estrategias para
considerar y discutir alternativas con él o ella. En dltima
instancia, debe ser objetivo como administrador de la granja
y decidir si vale la pena buscar el préstamo o si debe irse. A
veces, no obtener un préstamo puede ser la mejor decision
que tome para el futuro de su granja.

Una palabra de precaucion: Tenga cuidado de no ser
demasiado optimista o demasiado confiado en su
proyeccion. Los rendimientos o producciones deben estar
dentro de la capacidad de la granja para alcanzar y basarse
en el rendimiento histérico comprobado. Cualquier nimero
exagerado o valores de produccion podrian reflejarse mal en
su capacidad de gestion y comprension realista de su
propuesta. Lo mismo ocurre con los planes de negocios o
propuestas basadas unicamente en busquedas en Internet o
investigaciones tedricas; por ejemplo, "Venderé aceite de
lavanda por $30 la onza en eBay. La lavanda crece como
una maleza, por lo que este plan tiene mucho sentido”. Si la
informacion utilizada no es realista, el prestamista
cuestionara su capacidad como tomador de decisiones y se
preguntara si vale la pena seguir adelante con su solicitud de
préstamo.

No olvide las partes no agricolas o de "vida familiar" de la
proyeccion. Los prestamistas saben que usted tiene facturas
fuera de la granja y querran incluir esos valores en su
proyeccion. Estos gastos de vida familiar incluyen sus
comestibles, alquiler o pagos de la casa, servicios publicos,
pagos de vehiculos e incluso sus pagos de propiedad
personal. Si no tiene suficientes ingresos "fuera de la granja”
para cubrir estos costos, es importante demostrar que la
granja puede hacer estos pagos y aun asi pagar el
préstamo.

Garantia y Seguridad

Los prestamistas administran el riesgo de sus inversiones en
préstamos de manera similar a como las granjas administran
el riesgo ante eventos inesperados. Obtienen un seguro que
garantiza que, si la granja no tiene éxito, el préstamo puede
ser reembolsado mediante la adquisicion o venta de un
articulo material como equipo, ganado o tierra. Estos
elementos o activos colaterales proporcionan al prestamista

la seguridad de que, en el peor de los casos, el préstamo
sera reembolsado.

Los prestamistas generalmente requieren una garantia o
garantia entre el 80% y el 150% del valor del préstamo.
Estos deben ser activos "libres de deuda" que no tengan
ningun gravamen o préstamo existente sobre ellos. Si no
estan disponibles, los prestamistas utilizaran activos que
tienen un valor significativamente mayor que los gravamenes
(pasivos) ya colocados sobre ellos. Incluso pueden tomar un
gravamen general o un gravamen contra todo lo que posee
si existe una deuda significativa. Esto es para que puedan
sentirse seguros de que, en el peor de los casos, el
préstamo estara cubierto.

Esto puede ser un area de preocupacion para los
agricultores principiantes. Al preparar un balance general
para la solicitud de préstamo, considere qué activos tiene
para ofrecer como garantia o garantia. Si otros activos tienen
gravamenes y queda poco valor, considere pedirle a un
miembro de la familia que lo ayude a proporcionar seguridad
adicional.

Un balance general es una instantanea financiera en el
tiempo. Muestra lo que cree que vale el valor de mercado de
sus activos en esa fecha. El valor del equipo, la tierra e
incluso el inventario cambiara con el transcurso del tiempo.
Estos cambios influiran en la comodidad de un prestamista al
hacer un préstamo, especialmente si su relacion deuda-
activo

(https://www.canr.msu.edu/news/financial _ratios part 4 of
21 _debt to asset ratio/)esta por encima del 70%.
Familiaricese con los activos en su balance general y
observe como cambian sus valores con el tiempo. Tenga en
cuenta que los valores deben reflejar el verdadero valor de
venta de esos activos, no necesariamente el valor que cree
que deberia valer.

Plan de Manejo de la Granja

Un plan de manejo agricola puede ser un documento util
cuando se busca una solicitud de préstamo de un
prestamista. Describe los detalles de la experiencia, el
conocimiento y la capacidad de tener éxito en su negocio
agricola. También puede proporcionar muchas de las
declaraciones e informacion descritas anteriormente que un
prestamista necesita sentirse seguro de que usted podra
pagar el préstamo.

Hay muchos recursos disponibles para ayudar a desarrollar
un plan de manejo de granjas. AgPlan a través del Centro de
Administracion Financiera Agricola de la Universidad de
Minnesota(www.AgPlan.com) ofrece planes de muestra y
recursos adicionales. MSU Extension también proporciona
educadores de administracion de
granjas(https.//www.canr.msu.edu/farm _management/) que
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estan disponibles en todo el estado para trabajar con usted
individualmente para desarrollar su propio plan de manejo.

Fuentes de Financiacion

Hay muchas fuentes de financiacion disponibles para los
agricultores principiantes. Algunos prestamistas locales se
centran principalmente en los negocios agricolas, lo que
puede ser util para las nuevas granjas. También hay bancos
comerciales que tienen una division dedicada o estan
dispuestos a hacer préstamos agricolas. Consulte con su
banco local para ver qué programas de préstamos estan
disponibles para las empresas agricolas. Si ya usa el banco
para sus cuentas de ahorros y corrientes, es posible que ya
tenga una relacion con el prestamista. Puede ser beneficioso
comenzar con quién conozca primero.

Fuera de las opciones locales, hay programas de
financiamiento especificamente disponibles para los
agricultores principiantes a través del Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos (USDA, por sus siglas en
inglés) que ofrecen tasas mas bajas y términos especiales.
La USDA tiene un sitio web especificamente para ayudar a
los agricultores principiantes y nuevos. El sitio ofrece
informacion sobre los recursos de financiamiento ofrecidos a
través de la Agencia de Servicios Agricolas, Desarrollo Rural
y la Administracion de Pequefias Empresas. La Agencia de
Servicios Agricolas ofrece oportunidades de préstamos para
agricultores principiantes que tienen al menos 1 a 10 afios
de experiencia en manejo en la granja. Esto incluye
préstamos operativos, préstamos a plazo de equipo o
ganado, y préstamos a largo plazo para la compra de
terrenos o edificios. La Administracion de Pequefas
Empresas ofrece préstamos similares a la Agencia de
Servicios Agricolas, pero pueden ser mas apropiados
dependiendo del tipo de negocio que planea operar. Los
costos iniciales, el capital de trabajo y las oportunidades para
aquellos interesados en producir productos de valor
agregado estan disponibles alli.

Encuentre detalles sobre estos programas en
https://newfarmers.usda.gov/.en la Sala de Prensa de USDA
en Hojas informativas en https://www.fsa.usda.gov/ o a
través del sitio web de la Administracion de Pequenas
Empresas en https://www.sba.gov/funding-programs/loans.

Preparese para hacer la solicitud de préstamo

Como en cualquier actividad en la granja, la preparacion es a
menudo la mayor clave del éxito. Para obtener un préstamo
con éxito, debe pasar algun tiempo preparandose para la
reunion con el prestamista. Tomese un tiempo hoy y reuna la
proyeccion comercial de su granja para el préximo afio.

Piense en su conocimiento y experiencia como tomador
de decisiones. ¢ Qué ejemplos demuestran su habilidad
y habilidad como gerente en la granja?

Revise su historial de crédito. 4 Hay alguna inquietud
sobre su historial de crédito de la que tendra que hablar?

¢, Qué riesgos existen que debe pensar en gestionar?
¢En qué areas de preocupacion debe enfocarse?
¢,Como planea gestionarlos?

¢ Es rentable la granja? ;Paga sus deudas y flujo de
caja? Si no es asi, qué cambios debe hacer en sus
planes para garantizar el pago de la deuda?

Piense en qué activos tiene que ofrecer como garantia.
¢ Tiene suficiente garantia? De lo contrario, ¢ qué pasos
tomara antes de reunirse con el prestamista para
abordar esto?

Hable con un mentor o asesor de confianza. Pidales
que revisen su proyeccion y discutan con ellos
cualquier inquietud que tenga y su plan para
acercarse a cada una. Los educadores de MSU

Hable con un mentor o asesor de confianza. Pidales
que revisen su proyeccion y discutan con ellos
cualquier inquietud que tenga y su plan para abordar
cada una. Los educadores de la Extension de MSU
también estan disponibles para revisar y discutir los
detalles de su plan de negocios proyectado. Utilice la
experiencia disponible a su alrededor para ayudar a
responder algunas de las preguntas que tenga, o revise
sus planes previstos, antes de ir a la reunién con su
prestamista.

Si sigue estos pasos y esta preparado para discutir los
detalles de su negocio agricola antes de la reunion para
el préstamo, el prestamista se sentira mas seguro y
motivado para decir "si" a su solicitud.
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Recursos:

Servicios de Crédito de GreenStone Farm - Mentoria de Farm Forward
https://www.greenstonefcs.com/resources/young-beginning-and-small-farmers/farm-forward-mentorship

Programa disefiado para ayudar a la préxima generacion a aprender de la experiencia de otros al asociar a jovenes,
agricultores principiantes y pequefios con mentores experimentados para compartir experiencias y conocimientos.

Programa Michigan Corn Ml CENT (Capacitacion en Redes de Educacion Sobre Maiz)
http://www.micorn.org/news-events/MI-CENT

Programa disefiado para proporcionar oportunidades educativas para la proxima generacion de agricultores de maiz
de Michigan. Los temas incluyen agronomia, tecnologia, gestion agricola y mas.

Programa de Agricultores Jovenes de Michigan Farm Bureau
https://www.michfb.com/mi/youngfarmer/

Programa que identifica y atiende las necesidades de los jovenes agricultores, de18a 35 afios, para ayudarlos en su
vida personal y profesional. Las oportunidades de aprendizaje incluyen capacitacion en liderazgo, habilidades de
gestion y relaciones comerciales y familiares.

Serie de Seminarios Web para Agricultores Principiantes de MSU
https://www.canr.msu.edu/beginning_farmer_webinar_series/

La serie educativa cubre informacion basica de inicio para agricultores principiantes interesados en participar en
nuevas empresas agricolas. Los participantes son en su mayoria productores actuales o futuros que representan a
pequefas granjas.

Gestion Empresarial de la Granja de la Extension de MSU
https://www.canr.msu.edu/farm_management/

Equipo de educadores de la Extensién de MSU y recursos educativos que brindan apoyo a aquellos en la agricultura a
través de un proceso educativo de aplicacion de la gestion, la produccién y el conocimiento econémico a problemas
criticos, necesidades y oportunidades.

MICHIGAN STATE

TNV RSy | EXtension

MSU es un empleador de accion afirmativa e igualdad de oportunidades, comprometido a lograr la excelencia a través de una fuerza laboral diversa y una cultura inclusiva que alienta a
todas las personas para alcanzar su maximo potencial. Los programas y materiales de la Extension de Michigan State University estan abiertos a todos sin importar la raza, el color, el
origen nacional, el género, la identidad de género, la religién, la edad, la altura, el peso, la discapacidad, las creencias politicas, la orientacion sexual, el estado civil, el estado familiar o
el estado de veterano. Emitido en cumplimiento del trabajo de la Extension de MSU, actas del 8 de mayo y 30 de junio de 1914, en cooperacion con el Departamento de Agricultura de
los Estados Unidos. Jeffrey W. Dwyer, Director, Extension de MSU, East Lansing, MI 48824. Esta informacién es solo para fines educativos. La referencia a productos comerciales o
nombres comerciales no implica respaldo por parte de MSU Extensién o sesgo contra aquellos no mencionados. Producido por ANR Communications & Marketing para la Extension de
MSU.
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